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Presupuestos e Inversiones

Preparacin y Procesamiento de la informacin


	
Fundamento de la Evaluacin

Empresa

Recursos Escasos

Distintos Proyectos

Seleccin de Proyectos

Evaluacin Valorizacin Medir su Bondad

Conviene no conviene?


	
La Evaluacin

p Se estudia el desarrollo del proyecto en suvida til

p Se proyectan ingresos por ventasp Se proyectan egresos por
inversiones y

costosp Se proyectan cuadros de resultadosp Se proyectan
balances

n Presupuesto econmicon Presupuesto Financiero


	
Presupuestos

Econmico

Financiero

Inversiones


	
Presupuesto Financierop La proyeccin de Ingresos y Egresos
de

fondos, el resultado exhibe el supervit odficit de fondos.

p Los ingresos y egresos son de distintosorgenes, en cada
perodo.

p El sistema presupuestario es uno de lospilares bsicos

p Es una herramienta de importancia paragerenciar el
proyecto.


	
Presupuesto Econmicop Es la proyeccin de los resultados y
exhibe

los saldos correspondientes a las cuentas deganancias y
perdidas, cuyo valor neto finalindica la ganancia o perdida del
perodo.

p Seala la variacin patrimonial de losperodos Incremento o
decremento-

p Se compone de:n Ingresos por ventasn Gastos de Ventan Costo de
Produccinn Gastos Fijosn Gastos Financieros


	
Balance Proyectado

p Expresa la Situacin patrimonial alcierre de cada perodo.

p Se contabilizan todas las operaciones Compras Ventas Cobranzas
Pagos Devengamientos etc.

p El conjunto de los saldos conforman unestado de situacin
patrimonialproyectado


	
Presupuesto de inversiones

p Inversiones en Activos Fijos

p Inversiones en Activos de Trabajo


	
Diagrama de la informacinInv. Act. Fijo

Inv. Act. Trabajo

Gtos. De Ventas

Costo de Produc.

Gtos. Fijos

Gtos. Financieros

Pres. de Ingresos

Pres. Egresos

Pres. Inversiones

Ingr. por ventas

Pres. Econmico

Pres. Financiero

Balance Proyectado


	
INVERSIONES EN EL PROYECTO

Son los recursos que se afectan con el fin

de concretar un proyecto


	
Momentos de las inversiones

p Al inicio, previo a producir

p Durante la vida del proyecto

n Renovacin de equipos

n Ampliaciones


	
Clasificacin de acuerdo a su utilizacin

p Recursos requeridos para la instalacinde la Planta Industrial
o centro detransformacin de insumos

p Recursos requeridos para la etapa defuncionamiento de
produccin


	
Recursos para la instalacin

p Son los destinados a la instalacin constituyen elCapital Fijo
o Inmovilizado destinado a losActivos Fijos

p Es el conjunto de bienes, que tienen una vidatil definida
(excepto terreno), destinadosdirecta o indirectamente a realizar
laproduccin

p Ejemplosn Terrenosn Edificiosn Maquinariasn Instalacionesn
Vehculos


	
Activos Fijos

p Comprende el conjunto de bienes que noparticipan de las
transacciones corrientes.

p Sujetos a depreciacin y obsolescencia oagotamiento. Ej.
Reservas minerales, mquinas,instalaciones, obras civiles

p No sujetos a desgaste, caso terrenos

p Tangibles: que representan un bien fsico

p Intangibles: no tienen dimensin fsica, etc.


	
Los Activos Fijos y la Vida tilLa perdida de valor en el
tiempo

Vida til

Valor de rezago

Valor de compra

$

Tiempo

Depreciacin Lineal


	
Depreciacin: Mtodo los Dgitos Anuales

p Deprecia ms fuertemente al principio yluego lo hace ms
suavemente.

p Suma los dgitos que componen los aosde vida til.

p Encuentra una relacin entre los aos querestan y la suma de los
dgitos.

p La relacin la multiplica por la diferenciaentre la inversin y
el valor de rezago.

p Se obtiene el valor de la amortizacinanual


	
Ejemplo: Mtodo Dgitos AnualesAos de vida til: 5Inversin:
$10.000

Valor residual: $1.000

( )

( )

( )

( )

( ) 600$000.1$000.10$151:5 aon Depreciaci

200.1$000.1$000.10$152:4 aon Depreciaci

800.1$000.1$000.10$153:3 aon Depreciaci

400.2$000.1$000.10$154:2 aon Depreciaci

000.3$000.1$000.10$155 :1 aon Depreciaci

1554321

=-

=-

=-

=-

=-

=++++


	
El valor residual o de rezago

p Valor residual cercano a cero, o valorchatarra.n Bienes
totalmente agotadosn Bienes para condiciones propias de cada

instalacinp Valor residual, con valor de reventa

n Maquinas y equipos que pueden seguiroperando, en condiciones
de menor eficiencia.

n Edificios que pueden tener otro usop Los terrenos NO estn
sujetos a

obsolescencia, se puede volver aconstruir sobre el mismo.


	
Caso particular de terrenos

p Caso de terrenos con minerales, lascanteras y minas tienen una
determinadavida til.n Ejemplo. Minas de cobre, boratos, hierro,
etc.

p Caso de terrenos en explotacionesagrcolas, si se explota
irracionalmente elsustento suelo pierde potencia.n Mantener los
elementos minerales del suelon Explotacin con rotacinn Utilizacin
de fertilizantes


	
Inversiones en Activos Fijos

p Estudios, anteproyecto, investigacionesp Terrenosp Obras
Civilesp Equipos y Mquinas Termo - Electro-

Mecnicosp Costo de Direccin de Obrasp Organizacin de la fbricap
Costo de puesta en marchap Imprevistosp Patentes y Regalas


	
Activos Circulantes

p Son los bienes que se pueden realizarrpidamente

n Dinero en Caja y en Bancosn Cuentas de deudoresn
Inventarios


	
Activos Intangiblesp Son los que tienen valor y no tienen

forma fsicap Caso de:

n Patentes y Marcas registradasn Estructura organizativa de
ventas, fabricacin,

administracinn Capacitacin del personaln Investigacin y
Desarrollo (I +D)n Derechos adquiridos


	
Recursos para el funcionamientop Los destinados al
funcionamiento

constituyen el Capital de Trabajo oCapital Circulante

p El capital se destina:n Costo de produccinn Stocks de materias
primas, y materialesn Stocks de produccin en proceson Stocks de
productos terminadosn Gastos de comercializacinn Crditos a
distribuidores y compradoresn Disponibilidad en caja y bancos


	
Activo de Trabajo

p Mtodo contable: se calcula cada unode los rubros del activo
corriente.

p Mtodo del perodo de desfase: Secalcula en base a la rotacin
desde elprimer desembolso hasta el primeringreso.

p Dficit acumulado: Se calcula losingresos y egresos mes a mes y
seobtiene el mximo.


	
Mtodo contablep Se cuantifican cada uno de los rubros del
activo

corriente.p Parte se puede financiar con pasivo a corto

plazo caso crdito de proveedores, crditosbancarios.

p Se debe calcular el saldo ptimo que serequiere en cada cuenta
Teora de stock

p Se debe tener presenten Costos de saldos insuficientes (Parada
de fabrica)n Costos de saldos excesivos (alto costo financiero)

p La produccin se vala a costop Se debe descontar las
amortizaciones


	
Mtodo perodo de desfase

dasn 365

Anual CostoTrabajo de Capital =

Cobro por la venta

1 desembolso por insumos

n das

tiempo


	
Mtodo del dficit acumulado mximo

Perodo 1 2 3 4 5 6

Ingresos 100 150 200 200

Egresos (30) (50) (40) (50) (60) (60)

Saldo (30) (50) 60 100 140 140

Acumulado (30) (80) (20) 80 220 360

El mximo acumulado es $80 en el 2 periodo porlo tanto esta ser
la inversin necesaria en capitalde trabajo, manifiesta la cuanta
necesaria, paracubrir el CT La reduccin solo indica laposibilidad
de cubrir con recursos propios


	
Segunda ClaseSegunda ClaseSistematizacin de la

informacin


	
Estudio que aportan informacin

p El estudio de mercado, define los volmenesde venta y precios,
plazos de pago y cobro

p La Ingeniera del proyecto, define y cuantifica:n Los Activos
Fijos necesariosn Los insumos que requiere el proceso en
componente

fsicop Los presupuestos, que determinan el precio de

mercado de los bienesn Para los Activos Fijosn Para los Activos
de Trabajo

p Los costos, identifica y cuantifica el valor de losinventarios
de produccin


	
El Costo de Produccin


	
Costo de ProduccinCosto de Produccinp Se asigna valor a cada
factor utilizado

para la produccinp Los recursos fsicos fueron cuantificados

en la ingeniera del proyectop Se aplica la metodologa de
costeo

variable aprendida en la ctedra de Costosp La informacin del
costo es necesaria para

evaluar la eficiencia del proyectop Se compara con informacin de
empresas

similares


	
El Punto de Equilibrio

CF1

CF2

CV2+ CF2

CV1+ CF1

Ventas

Q Produccin

$

q1 q2

Perdida

Perdida

Casos:Q1: Produccin de equilibrio ao 1Q2: Produccin de
equilibrio ao 2

Cambios en C. FijosC Variables dem


	
Costos de Produccin Fijos Variables TotalMateriales Directos y
materias PrimasMano de Obra DirectaGastos de Fabricacinp
Depreciacionesp Mano de Obra Indirectap Materialesp Energa y
combustiblep Impuestosp Segurosp Patentes y Regalasp OtrosCosto de
AdministracinCostos de ComercializacinCostos de
FinanciacinIntereses por evolucinCosto Total


	
El Cronograma de Inversiones


	
Caractersticas del cronograma de inversiones

p Comprende la totalidad de las inversiones enActivos Fijos como
en Activos de Trabajo

p De la ingeniera de proyectos se obtiene elmomento temporal en
el cual debeincorporarse los distintos factores de inversinque
requiere el proyecto

p Cada factor es valorizado comprendiendo ellocosto seguro y
flete hasta el lugar deincorporacin


	
Ejercicio 1 2 TotalInversiones en Activos FijosActivos
FijosTerreno

Instalaciones

Mquinas y Equipos

Montajes

Rodados

Infraestructura

Rubros AsimilablesInvestigacin y Estudios

Organizacin de la Empresa

Gastos de Administracin durante el montaje

Intereses durante el montaje

Gastos de puesta en marcha

I.V.A. Sobre inversiones

Total de Inversiones FijasInversiones en Activo de trabajoTOTAL
DE INVERSIONES


	
El Cuadro de Financiamientop Se cuenta todas las inversiones a
realizarp Se identifican las fuentes de

financiamienton Recursos propiosn Bancos Nacionalesn Bancos
Extranjeros

p Se identifican las fuentes definanciamiento segn las monedasn
En pesos Nacionalesn En Moneda Extranjera (U$S u Otras)


	
Recursos Propios Bancos TotalInversiones en Activos FijosActivos
FijosTerrenoInstalacionesMquinas y
EquiposMontajesRodadosInfraestructuraRubros AsimilablesInvestigacin
y EstudiosOrganizacin de la EmpresaGastos de Administracin durante
el montaje

Intereses durante el montajeGastos de puesta en marchaI.V.A.
Sobre inversionesTotal de Inversiones FijasInversiones en Activo de
trabajoTOTAL DE INVERSIONES


	
CUADROS DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

Un cuadro necesario para la evaluacin del proyecto


	
Caractersticas del cuadro de fuentes y usos

p Muestra el origen de los fondos y el destino deaplicacin.

p Indica el momento temporal las necesidades defondos.

p Se identifica en dos etapas temporales , laconstruccin y la
operacin.


	
Perodo 1 2 n

Fuentes

Saldo del perodo anterior

Capital propio

Crditos

Ventas netas del ejercicio

Otros

Total Fuentes

Usos

Activos Fijos

Activo de Trabajo (Incluir amortizaciones)

Servicio de los crditos

Otras deudas

Impuestos

Costo de lo vendido

Otros

Total Usos

Saldo Fuentes menos Usos

Ms Amortizaciones

Saldo al perodo siguiente


	
Flujo de Caja Proyectado


	
Ejer. Inv. AFInv. AT

Imp.Gan.

Tot.Egr.

Util.Ant.Imp.

DeprInterFin.

Tot.Ing.

Dif.Act.% Int.

1 2 3 4 5 6 7 8 = 5+6-7

9 =8-4

Flujo de Fondos para VAN y TIR


	
FINFIN
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