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 Es reconocer que un problemapuede suceder 
 Cualquier factor que puedeinterferir en la finalizaciónexitosa del proyecto
 RIESGO
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 Clasificación de Riesgos
 • CONOCIDOS: son los riesgos que sepueden predecir después de laevaluación de un proyecto.
 • PREDECIBLES: son los que deducimosa base de proyectos anteriores.
 • IMPREDECIBLES: son los que puedenocurrir pero son difíciles deidentificarlos.
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 • Identificación del riesgo
 •
  Análisis y cuantificación• Plan de mitigación
 • Asignación de responsables
 Fases de la Gestión de Riesgos
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 • ¿Qué NO queremos que pase, quepueda impactar en los objetivos delproyecto?
 • Los Riesgos no pueden serrestricciones
 • es algo existente
 • plan de contingencia para contrarrestarlo
 RIESGO
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 • restricción,
 • supuesto,
 • requerimiento o
 • condición
 que origina ese evento no deseado uoportunidad.
 CAUSAS
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 • Debe ser verificable y medible:
 • ej.: una acción, un acta de reunión, un mail,
 un documento, etc.• Debe cumplir con criterios de:
 • Qué, cómo, quién, para qué y cuándo.
 • Debe estar enfocada a la causa delriesgo.
 Acción de MITIGACIÓN
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 Construcción de una casa de 2
 niveles cumpliendo con los
 estándares de calidad de laindustria nacional, en un tiempo
 máximo de 6 meses con un
 presupuesto de USD $200.000
 OBJETIVO
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 • No poder encontrar mano de obra
 especializada en la región para
 los acabados interiores.
 • Multas o sanciones ambientales
 RIESGO
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 •  Alta demanda por proyectos enejecución en la zona conrequerimientos de este tipo de
 recursos.
 • Incumplimiento de losrequerimientos de la licenciaambiental por parte del contratista.
 CAUSA
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 • Identificar mano de obra especializadaen las regiones más cercanas a travésde un SONDEO durante el primer
 mes, para tener una alternativa encaso de no haber disponibilidad en elmomento requerido.
 • Medio de verificación: El documentoque valida el sondeo en las regionescercanas.
 Acción de MITIGACIÓN (1/2)
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 •  Asegurar el cumplimiento de losrequerimiento estipulados en lalicencia ambiental, por parte del
 contratista, antes de iniciar la obra,para evitar multas o sancionesdurante la ejecución.
 • Medio de verificación: El contratocon los requerimientos de la Licencia
  Ambiental antes de iniciar la obra.
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 Factores de Riesgo
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 • Cambios de Moneda
 • Inflación
 • Financiación Contratistas• Fondos Propios
 • Tipos de Interés• Préstamos
 Financieros y Económicos
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 • Incompletos
 • Defectuosos
 • Mal Especificado• Cambios
 • Inflexibilidad
 Diseño
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 • Daños en Equipos
 • Daños en Instalaciones
 • Fallas Equipos• Pérdidas de Material
 • Obra Civil
 Físicos
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 • Cambios Leyes
 • Normas de Medio
  Ambiente• Requisitos Permisos
 •
 Protección Mercados• Guerras y Desordenes
 Políticos y Entorno
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 • Huelgas
 • Problemas Laborales
 • Trabajo defectuoso• Productividad
 • Condiciones Trabajo
 Sociales
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 • Evolución de Mercados
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 Respecto alObjetivo
 Financieros Internos Tecnológicos ImportanciaRelativa
 Financieros 1.00 3.00 6.00 0.565
 Internos 0.33 1.00 5.00 0.358
 Tecnológicos 0.17 0.20 1.00 0.077
 Valorización
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