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LIDERAZGOTipos de liderazgo
 VISION Y OBJETIVOS MULTIGREM
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Liderazgo, definición y contexto
 Se nace o se hace
 Visión y Objetivos, dinámica
 Tipos de Liderazgo
 Video
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LIDERAZGO
 LIDERAZGO: proceso enel cual influyen lideressobre seguidores; yviceversa, para lograr losobjetivos de unaorganización a través delcambio.
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El Liderazgo siempre ha sido un
 tema apasionante, la palabra líder
 tiene más de mil años de existencia,
 proviene de la raíz anglosajona
 “laedare” que significa conducir a
 los viajeros por el camino.
 Líder. (Del ingles. leader, guía). Persona a
 la que un grupo sigue reconociéndola como
 jefe u orientadora. Persona o equipo que va
 a la cabeza de una competición deportiva.
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LÍDER:
 El estatus en un
 sistema concreto.
 LIDERAZGO:
 habilidades,
 capacidades y su
 grado de influencia
 LIDERAR:
 Resultado entre
 el estatus
 y la capacidad de
 liderazgo.
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La concepción
 más común de
 liderazgo se
 refiere a la
 habilidad de que
 otros hagan lo
 que uno quiere,
 esta premisa
 equipara al
 liderazgo con el
 poder, lo cual
 lo hace
 demasiado
 amplio.
 Otra concepción se
 refiere a la capacidad
 de los líderes para
 motivar a la gente,
 enfatiza la idea de
 juzgar el liderazgo por
 los resultados, por la
 fuerza de la
 persuasión, pero no
 explica bien la idea del
 valor y propósito del
 liderazgo.
 Una tercera aproximación se
 refiere a que los líderes proveen
 una misión, una meta superior y
 además son “facilitadores”...
 Definiciones y
 maneras de enfocar el
 Liderazgo Actual
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Se Nace Líder
 No hay criterio
 de Efectividad
 Se Asocia el
 Liderazgo con
 el Carisma
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Se Aprende a ser Líder
 Esta basado en la efectividad
 del Líder
 Tres (3) atributos del Líder
 Efectivo
 Genera
 confianza en
 sus seguidores.
 El Liderazgo se
 asume con una
 responsabilidad
 y no un
 privilegio.
 El Liderazgo
 es un trabajo.
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LIDERAZGO
 Para elegir una direcciónes necesario que el líderhaya elaborado unaimagen mental del estadofuturo posible y deseados(Visión).
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VISION Y OBJETIVOS MULTIGREM
 TALLER PARTICIPATIVO
 VISIÓN, Se refiere a lo que la empresa
 quiere crear, la imagen futura de la
 organización.
 Objetivo significa el fin al que se desea
 llegar, individual y organizacional

Page 11
                        

Según la formalidad en su elección
 ◦ Liderazgo formal
 ◦ Liderazgo informal
 Según la relación entre el líder y sus seguidores
 ◦ Liderazgo autoritario
 ◦ Liderazgo democrático
 ◦ Liderazgo liberal laissez faire
 Según el tipo de influencia del líder sobre sus subordinados
 ◦ Liderazgo transaccional
 ◦ Liderazgo transformacional
 ◦ Liderazgo carismático
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ESTILOS DE LIDERAZGO
 LIDER AUTORITARIO:
 • Tiene autoridad por fuentes tales como suposición,conocimiento, fortaleza o poder.
 • Usa su autoridad como su principal o único método de hacerque las cosas se hagan.
 • Exige absoluta obediencia.
 Ventajas:
 • Cuando es apropiado puede incrementar la eficiencia yobtener resultados rápidos especialmente en una situación deemergencia.
 • Funciona con subordinados que tienen bajo, tolerancia a lasambigüedades e inseguros.
 • Las cadenas de mando son claras y compresibles para todos.
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ESTILOS DE LIDERAZGO
 LIDER AUTORITARIO:
 Desventajas:
 • Puede conducir a malos entendidos.
 • El Líder solo toma las decisiones, lo que implica un riesgo.
 • Los subordinados se pueden sentir incómodos y resentidos, locual redunda en su productividad.
 LIDER PERMISIVO:
 • Deja a sus subordinados libres para operar sin un control odirección.
 • No hay reglas ni normas.
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ESTILOS DE LIDERAZGO
 LIDER PERMISIVO:
 Ventajas:
 • Se produce una delegación total.
 • Mucha gente aumenta su motivación si se le da este tipo delibertad.
 Desventajas:
 • Muy poco control gerencial.
 • Alto grado de riesgo de incumplimiento de los objetivos.
 LIDER PARTICIPATIVO O DEMOCRÁTICO:
 • Invita a su gente a compartir sus decisiones, definición depolíticas y maneras de actuar.
 • Consulta, analiza los argumentos en pro y en contra.
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ESTILOS DE LIDERAZGO
 LIDER PARTICIPATIVO O DEMOCRÁTICO:
 • Aclara que él acatara la decisión del grupo ya seatomada por consenso o mayoría.
 Ventajas:
 • Cuando la gente participa en una decisión la asume comosuya, por lo que hace un mayor esfuerzo para que salgabien.
 • El Líder recibe más y mejor información, lo que facilita latoma de decisiones.
 • Genera un alto nivel de motivación porque la gente sesiente tomada en cuenta y valorada.
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ESTILOS DE LIDERAZGO
 LIDER PARTICIPATIVO O DEMOCRÁTICO:
 Desventajas:
 • Puede implicar mayor tiempo para tomar decisiones.
 • Puede ser usado inapropiadamente por el Líder como una forma deeludir responsabilidad.
 • Implica un conocimiento básico de los participantes para poder tomardecisiones conjuntas.
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• El concepto de liderazgo transaccional hacereferencia a un tipo de liderazgo empresarialque tiene como base el intercambio. Eltrabajador ofrece sus servicios y obtiene porello salario y otros beneficios y por otro lado, ellíder reconoce qué quiere conseguir y facilita alos trabajadores los recursos necesarios parahacer que lo consigan.El líder otorga a sus trabajadores intereses yrecompensas y éstos responden con sutrabajo.
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Ventajas:hay un beneficio mutuo
 el trabajo es valorado y considerado es una forma de liderar efectiva, ya que ambas partes consiguen su
 objetivo.Desventajas: tiene poco alcance dura mientras se realiza el intercambio, por lo que no hay lealtad
 permanente si se emplea sólo este tipo de liderazgo, se pierde la posibilidad de
 generar mayor efectividad en la empresa gestión pasiva por parte del líder, ya que sólo actúa si no se obtiene
 lo esperado la relación entre líder y trabajador es impersonal
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Proceso común de líder y trabajadores para avanzar a un nivel más alto de la moral y la motivación. Es una transformación que produce cambios significativos en la empresa y en las personas que la conforman.
 Se podría decir que se trata de un un empuje más motivador y próximo al trabajador y de un ejercicio más importante en la transmisión de los objetivos de la empresa que otros estilos de liderazgo. De ahí que su nombre también sea el de liderazgo carismático.
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Ventajas: desarrollo de habilidades sociales el líder es un ejemplo a seguir aumento de la autoestima de los trabajadores, lo que supone mayor productividad y
 mayores beneficios menores costes porque no es necesario rotar o sustituir trabajadores mayor probabilidad de haber nuevas y mejores iniciativas aprendizaje corporativoDesventajas: asume que hay motivación por parte del trabajador los resultados son visibles a largo plazo no todos los líderes pueden ser transformadores carece de detalles de aplicación hay un gran potencial de abuso ya que no siempre se utiliza moralmente
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LÍDER TRANSACCIONAL LÍDER TRANSFORMACIONAL
 Intercambian recompensas por un buen
 desempeño, reconocen los logros.
 Estimula, promueve Visión, misión,
 orgullo, obtiene respeto y confianza.
 Controlan y buscan desviaciones de las
 normas tomando acciones correctivas.
 Comunica altas expectativas, expresa
 los propósitos importantes de manera
 sencilla.
 Interviene sólo cuando no se satisfacen
 las normas.
 Promueve la inteligencia, racionalidad y
 solución cuidadosa de los problemas.
 Abdica de sus responsabilidades, evita
 tomar decisiones.
 Atiende y trata a cada empleado de
 manera individual, capacita y aconseja.
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El líder carismático es aquel que tiene la capacidad degenerar entusiasmo en los trabajadores, es elegido porla forma en que da entusiasmo a las otras personas,destaca por su capacidad de seducción y admiración.Este líder puede dar muy buenos resultados a laempresa así como cambios y resultados en la empresaya que es capaz de hacer que los trabajadores den lomáximo de sí.
 Son visionarios e inspiradores, tienden a hacer buen usode la comunicación no verbal y estimular a lostrabajadores. El grupo se reúne en torno al líder por sugran capacidad de comunicación y su carisma.
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VENTAJAS DEL LIDERAZGO CARISMÁTICO
 Ante un cambio de liderazgo, genera menos conflictos que otros tipos de liderazgo
 Genera mucha más motivación en los trabajadores
 Como la motivación es mayor, el rendimiento empresarial también tiende a serlo
 El clima laboral mejora
 Une al grupo alrededor de él
 Es un buen recurso ante cualquier transformación de una organización
 Los éxitos son compartidos
 DESVENTAJAS DEL LIDERAZGO CARISMÁTICO
 Sus errores suelen ser perdonados
 Sus logros pueden ser excesivamente alabados
 Puede llegar a anular a las personas
 Puede llegar a crear dependencia
 El líder tiene mucho peso en el equipo
 Un líder carismático puede conseguir los objetivos empresariales que se proponga con ayuda de su equipo, ya que es capaz de cualquier cosa por conseguirlo. La empresa se encuentra siempre en constante crecimiento porque no es capaz de conformarse, porque después de conseguir los objetivos requeridos quiere más y va a por más. Puede ayudar a favorecer el cambio y las mejoras constantes en la empresa.
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Cuando las cosas salen mal miran al espejo antesde asignar responsabilidades y cuando salenbien, buscan por la ventana para reconocer losactores del éxito.
 Los líderes carismáticos ven por la ventana parabuscar culpables si las cosas salen mal y seaferran al espejo para vanagloriarse si las cosassalen bien.
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